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Kunnan LUMO-ohjelman tekeminen

Kunnan Luonnon monimuotoisuus -ohjelman eli LUMO-ohjelman laadinnassa tulee
huomioida valmistelun eri vaiheet ja monet sidosryhmat. Valmistelussa on erityisen
tarkeaa osallistaa niin kunnan sisaisia kuin ulkoisia toimijoita kuten asukkaita, maan- ja
metsaomistajia, kouluja ja paivakoteja, yrityksia ja jarjestoja.

Tyon tavoitteena on laajentua LUMO-aloitteesta koko
kunnan laaja-alaiseen omistajuuteen. Kunnan
LUMO-ohjelman tulee olla kaikkien yhteinen tahtotila
kuten maanpuolustus tai suomalaisen kulttuurin
elinvoimaisuuden tukeminen. Ohjelman laadinnassa on
aina otettava huomioon kunnan omat lahtékohdat.

Luontokunnat-verkosto on laatinut tAméan ohjeen yhdessa LU ONTO
kuntien ja luontokuntatoimijoiden kanssa vuonna 2023
jarjestetyssa tyopajassa ja etatyoskentelylla KU N NAT

kuntien tyon tueksi.

Ohjeet ovat toimittaneet Riku Lumiaro, Annika Uddstrom, Tommi Maasilta, Hanna Savola
ja Nina Ahola.
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1. LUMONn suunnittelu

- Kuntajohdon innostaminen ja osallistaminen
o Aloitteentekijoiden tunnistaminen ja aloitteen tekeminen
o Kunnan sisaisten sidosryhmien tunnistaminen, esimerkiksi lautakunnat
= Naiden kanssa voi heti alussa selvittdd, miten kuntastrategia ja muut
ohjelmat yhdistyvat LUMON avulla, esimerkiksi miten kunnan
hyvinvointiohjelma kuuluu eri lautakunnille ja miten LUMO nakyy
hyvinvointiohjelmassa
o Paattgjien sitouttaminen > yhteisen tahtotilan luominen
=  Paatettava paatdksenteon taso > valtuusto, hallitus vai lautakunta?
= Koulutus ja osallistaminen
= Rannikkokunnissa laajempi yhteys saariston ja ItAmeren LUMO-
ohjelmiin
= Tavoitteiden asettelussa ja toimenpiteiden suunnittelussa tulee
huomioida kaytossa olevat resurssit, jotta ohjelmasta tulee realistinen
ja toteutettava > mittakaavan maarittely
o Luontohyotyjen ja tiedon esittely
= Luonto osana kunnan elinvoimaa ja brandia
= Terveys ja hyvinvointi
= Luonto tarkea osa lasten ja nuorten oppimista
= Luonnon monimuotoisuus ja sen tuottamat ekosysteemipalvelut
= lImastonmuutoksen hillinté ja sopeutuminen
» Luonto osana kestavan kehityksen tavoitteita

- LUMONn tavoitteiden maarittdminen
o Kunnassa on tunnistettava ja tiedostettava kansainvélisesti ja kansallisesti
asetetut lumotavoitteet eli miksi LUMO-ohjelma tulisi laatia
o Kaydaan lapi, mita kytkoksia luontoty6lla on kuntaorganisaation strategisiin
karkiin ja toimenpideohjelmiin esim. hyvinvointi, osallistaminen,
kestavyyskasvatus
=  LUMONn siséllyttaminen osaksi kunnan strategioita ja muita
toimintaohjelmia
o Metsanhoitotavoitteista luopuminen tai kohtuullistaminen, mik& mahdollistaa
metsaluonnon monimuotoisuuden suojelun ja ennallistamisen seka
virkistysarvojen paremman huomioimisen
= Monimuotoiset metsankasittelytavat
= Jareiden puiden ja lahopuun sailyttdminen
= Lehtipuiden ja jalojen lehtipuiden istuttaminen

- Aloitteen hyvaksyminen

2. LUMONn tekeminen

LUMO-ohjelman tekemisen paatavoitteena luoda kaikkien yhteinen omistajuus.

- LUMO-ty6ryhman perustaminen
o Vastuutahon tunnistaminen kuntaorganisaatiossa
o Riittdvan laaja-alaisen tydoryhman muodostaminen kunnan sisalla
o Kunnan ulkopuolisten sidosryhmien tunnistaminen (yhdistykset, yritykset,
jarjestot, koulut)
o Toimintatavoista sopiminen
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o Aikataulutus
o Ryhman viestintatavoista sopiminen

- P&aatoksenteon varmistaminen
o Yhteinen ymmarrys kuka tai mika taho kunnassa tekee LUMO-ohjelman
valmisteluun liittyvat paatokset > maaritettava, kuka paattaa LUMO-ohjelman
valmistelun etenemisesta
o Paatoksenteon joustavuuden varmistaminen ennalta sovituilla menettelyilla

- Riittavien resurssien kohdentaminen
o Henkilosto
o Ulkopuolisten palveluiden ostaminen

- Lahtotason tunnistaminen
o Luontotiedon kokoaminen
o Taustaselvityksen tekeminen
= Luontotyyppien ja luonnon tilan selvitys
»= Onko kunnassa erityisia luontoarvoja?
= Onko tarvetta uusille luontokartoituksille?
» Luontotiedon ja kuntalaisten ndkemysten keruu esim. kyselyn avulla
o Mita kunnassa eri yksikot ja palvelualueet jo tekevéat? > Hyvat kaytannot,
mité parannettavaa niissa on?
o Tutustuminen erilaisiin LUMO-ohjelmiin ja viherryttdmissuunnitelmiin, esim.
https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/urban-greening-

platform_en

- Mitattavien ja seurattavien tavoitteiden maarittaminen
o Luontoalueista, puistoista ja viheralueista

Luontotyypeista

o Lajeista

o Uhanalaisista lajeista ja luontotyypeista

(@]

- Yhteys maakunnan liittoon ja naapurikuntiin, tata kautta voidaan tunnistaa
kunnan LUMO-tydlle lisamahdollisuuksia:
o Ylikunnallisuus ja rahoitusmahdollisuudet
o Tiedollinen ja tavoitteellinen tuki
o Yhteistyd naapurikuntien kanssa

- Konsultin hankkiminen tarpeen mukaan alkukartoitukseen, suunnitteluun,
tekemiseen, osallistamiseen ja jalkauttamiseen
o Tarjouspyynnon sisallon kartoittaminen
o Kilpailutus ja paatos
o Konsultin ohjaaminen

- Aikataulutus ja tydskentelysuunnitelman laatiminen
o Prosessikuvauksen laatiminen ja seuraaminen

- Viestinta ja osallisuussuunnitelman tekeminen
o Helposti kaytettava verkkoalusta sisaiseen tiedonkulkuun
o Ulkoisen viestinnan kanavien kartoittaminen: mitka alustat tavoittavat
parhaiten kuntalaiset ja sidosryhmat?

- Aloitusseminaarien jarjestdminen
o Kunnan viranhaltijoiden sisainen: koko ketju yleiskaavasta kunnossapitoon ja
liketoiminnan kehityksesta paivakotiin
o Kaikille avoin tilaisuus riittavan varhaisessa vaiheessa
=  Kuntalaiset


https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/urban-greening-platform_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/urban-greening-platform_en
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= Maan- ja metsanomistajat

= Yritykset, jarjestot ja muut toimijat esim. Martat, luontojarjestot,
Metsakeskukset, riistanhoitoyhdistykset, Metséhallituksen
Luontopalvelut jne.

» Naapurikunnat ja seutuyhteistyd mm. liitot ja ELYt

- Vuorovaikutus ja osallistaminen

o

o O O O

Kohderyhméana kuntalaiset ja keskeiset sidosryhmat
Ty6pajojen jarjestaminen
Informatiiviset luonto- ja metsakavelyt
Vapaita ideakyselyitd LUMO-ohjelman eri vaiheissa
Kuntalaisten osallistaminen, esim.
= Interaktiivinen tarinakartta, jossa nakyvat kunnan alueella olevat
suojelualueet ja monimuotoisuuskeskittymat: kommenttien
kerddminen paikkatietoon
= Omat "suosikkialueet” -kysely
= Valokuvauskilpailu
= Alueittaiset asukasillat
= Paivakodeille ja koululaisille ymparistékasvatustapahtumia

- Viestinnan suunnittelu ja jalkauttaminen osana LUMO-ohjelman tekemista

o

O

o

©)
@)

Osallistava viestinta
= Pa&attgjien, viranhaltijoiden ja kuntalaisten valilla
= Toimialojen vélisen keskustelun yllapitaminen esim. Teams-alustalla
Viestintd kohderyhmien mukaan
= Some, paikallislehdet, kirjaston ilmoitustaulu, kaupungin verkkosivut,
informatiiviset videot
LUMO-palautteen vaikuttavuudesta viestiminen
= Kuntalaisille, sidosryhmille ja paattajille heidan osallisuuden nékyvaksi
tekeminen ja palautteen antaminen lumosuunnitelman muutoksista
LUMO-toimien hyvéksyttavyyden varmistaminen
= Viestinta luontoystavallisestd metsahoidosta kuten lahopuun
lisdamisesta ja tekopokkeldiden tekemisesta
= Viestinta niittyjen ja uusiniittyjen perustamisen merkityksesta luonnon
monimuotoisuudelle
Hyddynnetaan viestinnassa sidosryhmien omia kanavia (postilistat,
uutiskirjeet)
Avoimuus ja luotettavuus
Oikea-aikaisuus

- LUMO-luonnos valmistelun eri vaiheissa kommenteille

o

o O O

Paattajat ja viranhaltijat koko prosessin aikana

Kuntalaiset osakokonaisuuksien ja toimien valmistelun osalta
Sidosryhmat ja toimijat heitd koskevista osa-alueista
Loppuvaiheessa alueelliset ja kansalliset toimijat kuten maakunnat ja
tutkimuslaitokset

- LUMOn valmistelu osaksi kunnan muuta toimintaa ja suunnittelua

©)

Kaydaan organisaation toimialoittain ja yksikdittain lapi niiden toiminnan
luontovaikutuksia, mahdollisuuksia vahentaa negatiivisia luontovaikutuksia
seka toteutuksen case-esimerkkeja muista kunnista
Huomioitavat kunnan sisaiset toimijat

= Talous ja elinkeinotoimi

= Kaavoitus
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e Kaavoituksen luo-alueet toteutukseen
e Rahoituksen varaaminen kaavoituksessa tunnistettujen luo-
maiden ja luo-alueiden hankintaan
= Rakentaminen
=  Koulutus
» lImasto
= Tekninen- ja vihertoimi

o Epaviralliset keskustelut paattajien, viranhaltijoiden ja kuntalaisten valilla

- Tietopohjan lisddminen ja jakaminen
o Henkilostdlle tietoon, miten lumo liittyy heidan tydtehtaviinsa > omistajuuden

©)

luominen
Kuntalaisten, metsdnomistajien jne. kouluttaminen

-  LUMO-ohjelman paivittaminen

©)

Ohjelman seurannan ja paivittdmisen aikataulun suunnittelu

3. LUMOn julkistaminen

Kunnan LUMO-ohjelman julkistaminen kannattaa jarjestaa vakuuttavasti, jotta se saa
riittdvan huomion niin kuntalaisten kuin kunnan paattajien ja virkahenkilostonkin
keskuudessa. Sen toteuttamista tulee pitaé tarkeana kunnan elinkelpoisuuden kannalta.
Ohjelman julkistaminen on tarked osa ohjelman jalkauttamisen kaynnistamista seka
kuntalaisten osallistamista LUMON omistajuuteen.

Kunnan LUMO-ohjelman julkistaminen voidaan jarjestdd omana tilaisuutena tai se voi olla
kunnan strategia-, luonto- tai ilmastotilaisuuden osa.

- Julkistamistilaisuuden ohjelman suunnittelu — Riittavan valovoimaiset ja
uskottavat puhujat

o

o O O O

(@]

Tilaisuuden avaus kunnan- tai kaupunginjohtaja
LUMO-ohjelman esittely

Valtuuston terveiset

Asiantuntijapuheenvuoro

Sidosryhma- ja kuntalaispuheenvuorot
Yleiskeskustelu

- Julkistamistilaisuuteen tulee kutsua mahdollisimman laajasti seka kunnan
omia toimijoita etta sidosryhmia ja yhteistybkumppaneita

- Julkistamistilaisuutta tulee markkinoida aktiivisella viestinnalla monissa eri
kanavissa > LUMOIle on #-tunniste

- Tapahtumamarkkinointia ja -viestintada tulee jatkaa tapahtuman jalkeen yleisen
myonteisen mielikuvan luomiseksi

- Palautekysely on hyva tapa osallistaa kavija viela tapahtuman jalkeenkin

- Julkistamistilaisuuden materiaalit kannattaa koota kunnan LUMO-sivulle
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4. LUMOn jalkautus
Miten LUMON jalkautusta voidaan huomioida ja edistdd ohjelman laadinnan eri vaiheissa?

- LUMOn laadinnassa on otettava huomioon kunnan omat lahtokohdat ja
toimintatavat. Toimenpiteiden suunnittelussa kaikkien on hyva olla mukana, jotta
niiden toteuttamista pidetaan tarkeana

- Tarkeimpien toimijoiden tunnistaminen ja huolellinen osallistaminen
muutoksen mahdollistamiseksi > muutosagenttien tunnistaminen

- Osallistamalla kuntalaisten lisaksi sidosryhmid, kuten asiantuntijat, jarjestét ja
paattajat, edesautetaan sitoutumista ja jalkauttamista
o Kunnan tyontekijoiden osallistaminen strategian laatimisessa tydpajoin ja
kyselyin
o Asukkaiden osallistaminen esim. ty6pajoin ja kyselyin
e Kyselyilla selville kuntalaisille ja toimijoille tarkeat ja heidan
arvostamansa luontokohteet ja ymparistot
e Mita kuntalaiset kokevat tarkedksi ymparoivassa luontoymparistossa
e Miten henkilon luontosuhde nékyy omassa arjessa
e Mita vaikutus- ja osallistumismahdollisuuksia asukkailla on
paikallisessa luontotydssa
o Yritykset ja yrittdjat mukaan (yrittdjayhdistykset yms.) tarjoamalla
mahdollisuus osallistua valmisteluun
o Muutenkin kyselyjen avulla eri ryhmien ndkemysten, mielipiteiden ja
ideoiden kerddminen
o TyoOpajatyoskentelyssa on tarkead, ettd mukana on innovaattoreita, jotka
kertovat, mitd muissa kunnissa tehty
o Laaja kuuleminen ja osallistaminen ennen valtuuston hyvaksyntaa
o Kaupunginvaltuuston tai muun vastaavan hyvaksynta

- Huomioitavia toimijoita ovat muun muassa
o Maankayttod
Puistotoimi
Metsanhoito
Ymparistonsuojelu
Puistoyksikkd
Luottamushenkilot
Luontopalvelut
Luontojarjestot
Metsakeskus
Metsastys- ja kalastusseurat, riistanhoitoyhdistys
ELY-keskus
Yritykset ja yrittajat
Kylé- ja asukasyhdistykset
Luontoharrastajat, joilla paikallista tuntemusta, lajitietoa
Markkinointi

O OO OO0 OO OO O0OOoO OO O0OOo
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- Osallistamiskeinoja
o Asiantuntijaesitelmat tai luennot
o Strategiatyon esittely opintopiireina ja esittelytilaisuuksina
o Luontokavelyt
o Yleisokyselyt ja mielipidetutkimukset
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- Strategian laadinnan ja valmistelun aikaisen, sidosryhmia osallistavan
tyoryhman toiminnan jatkaminen jossakin muodossa, esim. paikallinen
"luontofoorumi”

o Mikali suunnitelmavaihe on onnistunut, ulkoiset sidosryhmat ja kuntalaiset
ovat jo osallisia. Jotta kukin taho voi ottaa strategian omakseen, se tulee
esitella tavoitteineen ja toimenpiteineen. Jalkimmaiset yleensa kiinnostavat
erilaisia yhteisoja ja kuntalaisia eniten

o Tarjotaan jokaiselle ryhmaélle mahdollisuus osallistua. Esim. kunta odottaa
jokaisen yrityksen vahentavan ilmastopaasttjaan x-maara tana vuonna ja
istuttavan x kpl puita, jokaisen kuntalaisen vahentavan yksityisautoiluaan x
km, jatemateriaalin tuottamista x kg, lisdavan lahivirkistysalueiden kayttoa,
jne. Samalla sovitaan seurantamenetelmat ja -mittarit

¢ Voiko sidosryhmien osallistamista jaksottaa teemoittain, esim. eri
kuukausille, vuodenajoille ja eri vuosille erikseen valittava karkiteema

- Toimenpiteiden priorisointi

o Mitka ovat nopeat ja kustannustehokkaat toimenpiteet?

o Miten toimenpiteiden vaikuttavuus heijastuu kustannuksiin, voiko strategian
kautta perustella merkittavia toimenpiteitd, vaikka ne olisivatkin suhteellisen
korkeita kustannuksiltaan?

o Miten toimenpiteet ketjuutuvat pidemmalla aikajanteelld kuten tiekartan
laatiminen? Tiekartassa tai toimenpideohjelmassa on konkreettisia toimia,
joille on merkitty vastuutaho

- Toimenpiteiden vastuuttaminen ja seuranta

o Toimenpiteiden vienti talousarvioon ja seuranta tilinpaatoksissa

o Eri toimialojen ja viranhaltijoiden vastuuttaminen toimien toteuttamisessa,
kuten metsanhoito tai puistoyksikko

o Saanndllinen yhteinen toimenpiteiden etenemisen seuranta

o Yhteistyon kehittdminen esimerkiksi hankkeiden kautta
tavoitteiden saavuttamiseksi

o Onnistuneet esimerkit ja niiden dokumentointi seka jakaminen Luontoloikka-
palvelussa

o Luontokoulutoiminta

- Viestinta
o Tiedotteet ja tietoiskut kaupungin eri tiedotuskanavien kautta, esim. LUMO-
portaali, josta asukkaat voivat etsia tietoa
o Linkitykset muiden luontotoimijoiden sivuille, esim. karttapalveluihin ja
tietokantoihin
Jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia ja tiedottamista eri vaiheessa
Talkoot ja oman tekemisen tukeminen
Lehtijutut esimerkiksi teemoittain ja reportaasit
Mahdolliset kilpailut ja haasteet
Matkailijoille tiedotusta ja mainontaa
Luontoteemojen esille tuominen hienovaraisesti/piiloviestina (ei
siis varsinaisen LUMO-ty6n nimissa) kaikessa toiminnassa esim. kuvitus
viestinndssa; tapahtumissa, kavely- ja pydrailyreitistdjen kartoissa

O O O O O O
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5. Haasteet

Mitd haasteita matkan varrella voi tulla vastaan ja miten nama voidaan ratkoa?

Haaste: Kuntapaattadjien vaihtuminen voi vaihtaa kunnan strategisia tavoitteita
toiseen suuntaan
o Ratkaisu: Pitaa olla vahvat perustelut LUMO-ty6n tarkeydesta esim.
matkailun, asuinkunnan laadun ja elinvoimaisuuden jne. kannalta
o Ratkaisu: Valmistelu osissa, erotetaan tavoitteet ja toimenpiteet toisistaan.
Viedd&dn LUMOa eteenpéin askel kerrallaan

Haaste: Sitoutumattomuus

o Ratkaisu: Voidaan ehkaista yhteisilla tekemisella, seurannalla ja aktiivisella
sisdisella viestinnalla

o Ratkaisu: Paatoksiin ja linjauksiin sitoudutaan ylemmissa portaissa.
Raportointivastuu kaikilla sidosryhmilla

o Ratkaisu: Raportointi. Jos vastuutaho vetaytyy, niin politiikoille esiteltavat
mittarit raportoivat yksikélle punaista eli ei ole toteutettu kunnan strategiaa
toivotulla tavalla

Haaste: Paattajien kouluttamisen unohtaminen
o Ratkaisu: Ymmarryksen lisddminen kohdistetuilla infoilla

Haaste: Resurssipula
o Ratkaisu: Resursoinnin eri vaihtoehtojen kartoitus ja priorisointi
toimenpiteille, jotta muuttuneen tilanteen mukaan voidaan kuitenkin jatkaa

Haaste: Kuntien toimialojen rajat, jos ne rajaavat toimintaa siiloihin. LUMOssa
tarvitaan toimialat ylittavaa toimintaa. Ratkaisuna on avata LUMOa riittavasti,
jotta toimialat hahmottavat oman roolinsa ja tekemisensa osana
kokonaisuutta
o Ratkaisu: LUMO-ohjelman valmistelu on oiva tyokalu siilojen murtamiseen
sekd kompastuskivien tunnistamiseen

Haaste: Kokonaiskuvan selvittelysta huolimatta koetaan, etta tieto on
puutteellista ja siksi ei uskalleta tarttua toimeen ja asioita lykataan koko ajan
o Ratkaisu: Luonnon kyseessé ollessa on varovaisuusperiaate tarpeen,
riskinarvioinnin ajatuksella, ennaltaehkaisy halvempaa kuin korjaaminen

Haaste: Ohjelma ei ole tarpeeksi selkeéa
o Ratkaisu: 1) Jameryys epamaaraisyyksien valttamisessa — mita tarkoitetaan,
mitd mistakin seuraa ja mita tullaan tekemé&aéan, 2) Viestinnan osaamista
mukaan, tarvittaessa ostopalveluna

Haaste: Monet tahtovat ohjelmille hintalapun ja sité voi olla hyvin vaikea
maarittaa tai laskea
o Ratkaisu: Viitteellisten arvioiden esittaminen ja hintahaarukan maarittely
edes sanallisesti auttaa

Haaste: Kustannuspaineet & taloudelliset resurssit
o Ratkaisu: Toimenpiteille karkea kustannus- ja vaikuttavuusarviointi.
Luontoarvojen ohella myos taloudellinen ulottuvuus seka vaikutukset esim.
hyvinvointiin seka ulkoiset rahoitusmahdollisuudet eri toimenpiteille ja -
kokonaisuuksille
o Ratkaisu: Sitoutuminen esim. jollakin prosentilla vuosittain talousarviossa
LUMO-ty6hon antaisi hyvan kuvan pitkgjanteisesta sitoutumisesta toimintaan

Haaste: Liiallinen kunnianhimon taso
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o Ratkaisu: Sidotaan LUMO-ohjelma kunnan muihin ohjelmiin ja
kuntastrategiaan tiiviisti. Tama voi ratkaista "liiallisen strategia- ja
ohjelmaé&hkyn"”

- Haaste: Kesken olevat toimenpide- ja hoito- ohjelmat seka sopimuskaudet,
kuten viheralueiden hoito ja metsanhoito-ohjelma, mahdollisuudet muuttaa
naita kesken kauden?

o Ratkaisu: naiden huomiointi osana strategian valmistelua sekd mahdollisen
tiekartan/toimenpidesuunnitelman aikataulutuksessa

- Haaste: Vasyminen aiheeseen
o Ratkaisu: Uusia tulokulmia tuotava esille aktiivisesti, tdhan onneksi
valtakunnallisesti varmasti |0ytyy aina uutta tietoa

Vaikeasti ratkaistavat haasteet

- Haaste: Ohjelman rajat muodostuvat niin tiukoiksi, ettd seuraavat 10 vuotta ei
voida kokeilla uutta tai muuttaa tekemista tiedon karttuessa
o Ratkaisu: LUMO-ohjelman véliarviointi ja uudelleen suuntaaminen

- Haaste: LUMO-ty6n hyotyja ei yleisesti tunnisteta mm. taloudelliset hyodyt,
virkistyskayttd, ympaéaristoterveys, ilmastonmuutokseen sopeutuminen
o Ratkaisu: Edellyttda usein keskeisten paattgjien vaihtumista tai organisaation
yleistd asennemuutosta. Asennemuutosta voidaan edistda luontohyotyjen ja
-tiedon esittelylla:
= Luonto osana kunnan elinvoimaa ja brandia
= Terveys ja hyvinvointi
= Luonto tarkea osa lasten ja nuorten oppimista
= Luonnon monimuotoisuus ja sen tuottamat ekosysteemipalvelut
= lImastonmuutoksen hillintéd ja sopeutuminen
» Luonto osana kestavan kehityksen tavoitteita

Haaste: LUMO-tavoitteet ja -toiminta pysyvat irrallaan muusta maankaytosta
jatoiminnan suunnittelusta. Kokonaisheikentamattomyystavoite ei silloin
toteudu
o Ratkaisu: Edellyttdd kunnan siséisten toimintatapojen muutosta, jossa
kunnan strategian tai ohjelmien toteutukseen ja seurantaa kattavasti
panostetaan

- Haaste: Riski henkil6sto- ja organisaatiomuutoksista: tyon riippuvuus
yksittadisten henkildiden innokkuudesta ja osaamisesta seké pienemmissé
kunnissa resurssien puute

o Ratkaisu: Henkildst6 sitouttaminen monin eri tavoin seké tiedon ja
osaamisen jakamisen kaytantdjen muuttaminen organisaatiossa

- Haaste: Polarisaatio mediassa ja julkisessa keskustelussa
o Ratkaisu: Proaktiivinen viestintd LUMOSsta, jolloin harhaanjohtava julkinen
keskustelu ja trollaaminen eivét ole uskottavia

- Haaste: Heikko osallistuminen jarjestettyihin tapahtumiin
o Ratkaisu: Uusien keinojen kartoittaminen miten osallistaa paattajia ja
kuntalaisia seka innovatiivinen kokeilutoiminta uusien osallistavien
toimintatapojen loytamiseksi



